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Faire grandir la culture de sécurité et
promouvoir la santé au travail
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BRrRuUsSSELS w
Autoévaluation de la démarche securite-santé dans votre
entreprise

SIPP :PRED
27.09.2010

Reunion AFISTEB

Systeéme de gestion de la sécurité et de la santé existant dans entreprise :

|S090017 : |SO14000 OsHAS 18001 autre :

theme autoevaluation action possible de
0. nexiste pas Minfirmier-infirmiére et/ou
! - Previ, en projet du Service Médical au
2 eh colrs Travail

d'alabaration

3 existe, documenté
& mis a jour el oy
systematique

3 amelioré et optimise
1. il existe une charte wisible Politique de promotion de la
(ou équivalent) de santé :

I'engagement de la direction 012345
en faveur de la securité et de
la santé

2. la ligne hierarchique est Exemple :
informee, sensibilisée,
participe et prend part aux 012345
actions
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coLay En marche
Brussets SR vers le développement durable
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SOLVAY
BRUSSELS  S|pp

Avec des valeurs fortes

Le développement du groupe Solvay
se base sur 5 valeurs :

® Comportement ethique
® Respect des personnes
® Orientation client

® Delegation responsable

® Travail en equipe

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 4



w —__SolvayResearch & Technology
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Land area : 22 Ha
Laboratories and offices : ~120.000 m2
Scientific and Technical Staff : 1000




ENTREPRISE
ECO DYNAMIQUE
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SOLVAY
PBRUSSELS SIPP

U charte
1. Engagement de pour un engagement prioritaire
la direction en b s i oke~iran kol ~ils i O
.I: aV e u r d e I a l?stz:‘t:::::; rf::upl.iqu«r les consignes, les réglemantations et

S é C u r | t é ~ S a n t é ~ Maiftriser ot Réduire les risques face a toutes les situations,

Prévenir et Corriger toutes les situations accidentelles,

e n Vi ro n n e m e n t Former et Informer das riglas at des comportements & adopter,

Perticlper et promouvolr les processus d’amélioration continue,

Cet engugement pour des sites performants et resporrsables concerme chaoun d'entre nous dans lintérét de toute la collectivit®.
Nows vous remercions pour veire implicstion duns & mise en ceuvre de cette charte aver ke soutien tolal de la Direction.

AP T .(' = .
g T = -:, i (BYREN;
s S 2. fTERN p AT N
« ee AR
Waerner Cautrools hqu- van Rijckevorsel Bernard de Laguiche
Broup Ganeral Manager p Ganeral Manager Chisf Financial Officer
of Pharmacouticals Sector mPlzﬂl:sSonnr
e T i . 9
v Vs |~__.- -— R e
s - LT
Jacques Livy-Moralle Jaan-Michael Masland Yincent Do Cuyper
Broup Corporats Secretary Group Ganeral Manager of Technology, Group Gansral Manager
Research and Procuremont of Chemicals Sactor @
cvmwan- Malcorp Dominique Dussard nanld Broens
Country Manager lbr Bslgium Group General Coursst Group Banaral Managar

Human Rescurces In Paaplon dn mo



SOLVAY 2. Le systeme dynamique de

SSELS  g|pp : : A B 2
Bru | gestion des risques : role prepondérant de la

ligne hiérarchique

Direction :
Conseiller donner
en prévention : 'impulsion,
conseiller, les moyens,
faire faire évaluer
CPPT : Ligne
proposer, hiérarchique :
donner des avis mettre en oeuvre

Partenaires
Extérieurs :
participer,

informer

Travailleur :
participer,
informer

La valeur du systéme dépeiXd de la qualité des interactions
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SOLVAY IMPLICATION DU MANAGEMENT

PBRUSSELS SIPP

. mon role :

action ,

+ Réaliser une auto-évaluation des ¢ en tant qu’employeur-acteur
managers (tO)p e;f mldd!el ® participer a la démarche
management) relative a leur ; . .
implication dans la démarche de d agt,()evaluatlon pour mon
prévention, avec établissement d’un entite
plan d’action individuel de ® sélectionner une action

rogression :
prog pertinente + mettre en oeuvre

¢ en tant qu’employé-acteur

® proposer a mon responsable
des pistes et opportunités
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aowA s o 3. ViSites regulieres sur le terrain

=

ip F0009 du
08.10.2010
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- SOLVAY
BRUSSELS

SIPP
| —

4. Analyses réguliere et participative des

postes de travail : selon méthode _
¢ taches : questions et grilles

DEPARIS

=

AdP INERGY test
piscine mars 2010

METHODE SOBANE + DEPARIS

qualitatives, selon méthode
DEPARIS

EVALUATION DES POSTES DE TRAVAIL PAR LA

RUBRIQUE

BILAN FINAL - atelier membranes

L.

cntére d'évaluation

avaluation

situation satisfaisante

Situation
souhaitée:

' A surveillar:

pour améaliorer la
situation?

| Que faire de concret

situation moyen a ordinaire, a amehorer si
pssible

®

situation insatisfaisante, susceptible d'ére
dangerause et 8 ameéliorer nécessairement

Les aires de travail

L'orgamsation technique entre postes

Les emplacements de travail

Les nisques d'accident

Les commandeas et signaux

Les outils et matenel de travail

Le travail répéntif

Les manutentions

b= el el e RS B L N

La charge mentale

10

L'éclairage

11

Aspects  étudier plus en détalls:

Le bruit

12

Les ambiances thermiques

DIR|O|R|B|I0|@|0B|8|G|e|®

13

Les risques chimiques et bioloqi

emmN

(AN L]

15

Les relations de travail entre travailleurs

[ 4
'S

16

L'environnement social local et général

17

Le contenu du travail

18

®®®®®ﬂ el bad b (e e g b (o (e (g

llll‘

L'emvironnement ps'ychosocial
. gt | a,
oy EEERy »

s ®

a?

s [BB|C8|e
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~ SOLVAY

SIPP
L 1w .
A B = O E F G H | i} kK L I I [u} P
Rapport S 5

s Date de la Local Ertité  |SsEG Ohjet client AdARFAP | transmis M® ac, r.eu Date ¢

demande FdPe [CODP ch cort,  |nion clatu
- - - - o - - »| 415 - vl -] ~| ~
07-jany.-10 SOLWIM Reéurion AdP et EA-Tool COISME M AdP
12-janv.-10  COM08 £ O SODA ASH Traitement des sédiments et cendres wolantes JORCOUET R AdP 1&-awr,-10
13-janw.-10 PEPTI manutention manuele des flts WILMET Y, AdP 1 n'a paz encore été finalizé
0g-féwr.-10  ADZ20 EDS refaire des mesures du DCPol dans 'atmosphére KRAFFT Fh. AdP 30-marsz-10 1 commentaires SMk
03-féwr.-10  Chauff, &I FTS-EUT protége face ne protége pas suffisamment le cou des p GOLARD D, AdP 1
ZB-féwr.-10  U0Z MDA AdP stagiaire au mouton-pendule PATTOL AF.  AdP
0Z-marz-10  ADOD&4 MDA sonication de graphéne + polyméres en milieu solvant au MILTRER H. AdP 0zZ-marz-10
17-mars-10 L0224 R, fnalyse de poste mouton-pendule PATTOLX &4F.  AdP F-avr.-10 |2 1
18-mars-10  DO151 R, Analyse de poste stagiaire Julien Barthés GALTHY F. AP 01-avr.-10 & Check-list & remettre le 1765100
24-mars-10  DO139 RACH Analyse de poste skagiaire Alexandre Rourmanei: MILTMER H. AP 01-avr.-10 1
Z5-marz-10  U0Z01 MOW-TP analyse de poste PERMAP PATTOLE &F,  AdP 16-avr.-10 4
Z6-mars-10  JOOST INERGY Test piscine AMALSTEEM M. AdP Z9-marz-10 13
Z9-mars-10  DO151 A analyse de poste skagiaite Flavie Prévot MILTMER H. %l 01-awr.-10 & Check-list & remettre le 15510
14-avr,-10 L2274 INERGY Eanc Eruik ARMALSTEER #, AdP 07-mai-10 B
16-awr,-10  HOOZ3 FTs Poste soudage, degraissage, décapage BOUHARMOMT & AdP m 4
27-avr,-10 Jooa Wi Banc ROY PLISSART P, AdP 16-juin-10 4 sarry pour e retard
mai 07-mai-10 CiC-HSE WE-TOOL check the tool and send us your comments b SA55] A, AdP 04-juin-10

20-mai-10 A0142 DICFAM évaluation utilization NARMOEYE sur la ligne d'enduction WANDERWEKER 4 AdP & suivre
15-juin-10 BOOGO FTS-EUT chaufferie CI eau adoucies/glycolée POLLIMN E. AdP ZF-ao(t-10 4
10-aolt-10  DO151 CC-MDA &dP zuite fiches de rizque et de sécurité stagiaire Mat MILTRER H. AdP 08-zept.-10 2 AdP pfait Check-list & remett)
23-an(t-10  COZ60 CC-MDA &dP étalonnage verrerie (stagiaire J. GREGOIRE) EECKHOUDT 5. AdP Z6-an(it-10 0 pas de risque particulier
31-aodt-10  DO162 PADH- A Analyse de poste skagiaire MILTMER H. AP 2
16-zept.-10 H FTS AdP usinage-fraizage BCOUHARMOMNT A AdP
29-sept.-10 K FEPTI EAT recommandations et actions correctives WILMET . AdP

v M| exEvac 4 chantiers 2006 4 ip2002-3-4 £ AdR-Fip 2005-6 ' AdP-P-ip 2007-8-9-10 / chiffres ciés 4 MOC £ EAT-EATD £ entitésrchim 4 entités r TMS code 061 £ 5k £ H1 || ]
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XSOLVAY

ELS SIPP
-]

T=ERUSS
L1

FTS B _ :
& Facility & Technical Services

T : technique
O organisation
C: comportement

repertoire des incidents et de leur suivi

£h CONEE
suivi

dizponible

= l: ZIPP est informé du

FF¥ - pas dinfolpas d'action
DK : fait maiz pas de dateltrace

| by | b | . . . .
type F G E zuivi suivi suivi o suivion,

numéro AT date-titre résumé entité date de’ OK FEsUmE
B N O S T S I - I B
2010-46 2010-06-23 départ de feu déchetterie CT.doc.rtf SIPP 3 prévoir ouverture des autres en cours PRD
2010-47 (AT | 2010-07-01 analyse d'accident chute dans couloir 33 .doc.rtf HL 2 rapport dizsponible en cours Sy
F010-45 2010-07-13 carbonisation de catalyzeur au Pd dans un four au LO0&S rHf Hz0z 1 &M Cours réglage et
F010-49 2010-07-27 RE wentilation local vestiaire-douche 009 rif FTs 1 0R-sept,-10 | JTA tranzmiz & Hi#
20410-50 2010-07-30 Joints pour bouteilles de gaz.rif FTS 2 2010-07-30 RE MAYE Joints po TP
2010-51 2010-08-03 éraflure sur porte camionnette livraison HYPO au mag ST msg FTS 1 transfert hypochlorite sans Yo en cours PWE  cf réunion mgt
2010-52 |LLE 2010-08-03 LLE TR Echelle non attachés ou non soutenus par un autre travaille ext 2 en cours PRD
2010-53 2010-08-03 rapport d'incident odeur de brulé au BO306 doc.rif D5Ch 1 na Ead
2010-54 2010-08-04 Modalités des livraisons & Domicile (LAD) msg FT% 1 na Pk
Z010-55 |LLE 2010-08-06 LLE P Accident ds un hall de stockage de pigments et additifs..... 1 INEOS 2 prévu a la formation en cours 05
2010-54 2010-08-10 RE blocage ascenzeurs T msg FTS 3 court circuit lors dubrar - 4 en cours | JTh relance OTIS
2010-57 2010-08-13 analyse accident blessure & la main lors de la pose d'un treilliz de s&FTS 3 déclaration cormme ATS & en cours BPM
2010-58 2010-08-17 avis chemins de cdbles électriques défectusux Etages techniques U FTS 2 1 19-aodt-07 T awis affiché ;
2010-59 |LLE 2010-08-18 LLE BP Safety alert - Ridgegear RSHZ Safety Harnesses msg IMECS 2 en cours Gyl défaut des
Z010-60 2010-08-15 renversement d'une palette sur &tagére au U02229 ppt SOLWIN 3 2010-demar photo Marc YR pro en cours Pk
2010-61 AT | 2010-08-31 rapport ATS projection NaOH micropilote doc CC-HSE 2 of rapport ATS er cours MFY
en date du 31-déc.-09 EM CoUrs 3 T sur 12 moiz glissa
période : incident 2009 [jan-déc) clituré 25 65 sUr 3 moiz gliszan
467 4 527 i 10 2%
sgnif"=2 wou=3 11 P
non signif 30 7%
signif cldtureé [ 15%
total 41 100%

BSC-FTS-SIPP:PRD

| signif clituré fzignif

55%' I
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_ SOLVAY 5. suivi des accidents-incidents-

Bgusssbs Sipp
anomalies
¢ au tl’ av all -en ml S Sl on gl:&lc\’i::: fi 'gr:u-xE:'ir::i:::?ées accidents avec plus de 3 jours d'incapacité de 2001 distribués e
® consignes A4 - A43 —
¢ sur le chemin du travail 5500 R
® couverture dégats corporels e sl
y . Nombre
cas d’accident d'accidents |
o . . par 100.000 4590 T
® délai declaration : 8 jours travailleurs , |
¢ politique travail adapte <500 |
¢ resultats (TF- TG-incidents) -
. I’apportS mensuels 18-24 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 55-64 ans

Triangle de Bi

ACTIONS et/ou SITUATIONS
DANGEREUSES

Incident

'SC-FTS-SIPP:PRD Slide 15



Forms/Report du SIPP.aspx
../../FTS-NOH/Public/Rapport des incidents mensuels.doc

aovas o 6. Méthodes d ’observation
en pratique...

ne pas passer a coté
d'une anomalie
d'un comportement a risque
sans réagir |

VOIR ET VOULOIR VOIR

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 16



oY Programmes d’amélioration
BrusseLs_SIpp des comportements
dans tout le groupe SOLVAY
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SOLVAY OBSERVATION ET

BrusseLs__S1ep AMELIORATION DES

COMPORTEMENTS

action

¢ Déployer suivant une approche top-
down le programme de formation du
Groupe SOLVAY aux méthodes
efficaces d’amélioration des gestes et
comportements sars (= POP :
programme d’observations préventives)

ACTIONS etou SITUATIONS
DANGEREUSES

BSC-FTS-SIPP:PRD

mon role :
¢ en tant qu’employeur-acteur

participer a la séance de
sensibilisation de mon entité

définir les participants de mon
entité au programme (12 a 15% de
I'effectif en moyenne) (175
personnes a former en 2010

analyser périodiqguement les
résultats des observations

étre exemplaire et promouvoir une
culture de sécurité

¢ en tant qu’employé-acteur

détecter les situations a risques

si désigné comme observateur :

me former a la méthode et
entretenir ma compétence
(dialogue assertif et positif)

réaliser un dialogue de sécurité par
semaine et I'enregistrer

partager mes observations avec
les collegues et créer une culture
positive de sécurité

Slide 18



alowaY, o 7. Organisation des premiers
secours-premiers soins

Infos supplémentaire

Que faire dans les situations urgentes ou critiques pour garantir votre
propre sécurité, ['aide aux personnes et la protection des biens ?

" En cas de :

malaise ou blessure

sinistre matériel (incendie, eau, gaz, ...)
évacuation (NOH - XI)

accident de travail, en mission et/ou sur le
chemin du travail

deagats matériels en mission

contact ou projection de substances
chimigues dans les veux

ecoulement accidentel de liguides ou solides
vol ou vandalisme

conflit, harcélement et violence au travail
stress au travail

crise majeure ou accident arave

= Médecine du travail
= Médecine sociale
. Localisation du Service

Medical NOH
Localisation du Service

< Médical XL
> Contacts SIPP

Rot999

Sinistres materiels

\\ e, Ve B¢ QU S

i) Bouton d'alerte

4

Slide 19



SOLVAY

BRUSSELS SIPP
Indicateur alarmes incendie : Indicateur alarmes gaz n=126
n=84
@ - -
> s g 2=
E B o - T
- = n £ v =
g 5 g 2 T 5 ¥ o
= = i e T £ = C
a O = O —
m £ £ ¢ @ T oo o o Z
¢ ¢ @ @ @ = L lw T £ = -
e o2 £ & & 9 J @ @ 0 o
o E ¥ @ @ O W 4w M MW M -
n Y m L m
| = = =] =] =]
| = = = = =
56 13 0 14 1 &4

50 44 0 30 2 1.6
&f 1 o 17 1 100 411 35 0 24 2 100
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poWAs g 8. CONSIgNes, procedures et
Instructions de securité

¥

| L 3OV
Country Management Belgium S 'm P iow
' | S Qu%Ol.VA\( e

Facility & Technical Services

Ressources Humaines
Ll ) JBRUSSELS Boi(t\eéidée;

Communication

CPN Ty -
Finance T T v,n-. y
HSE ‘-
Legal & Compliance n ' d(éo:e‘éap,fg
MDA - -
_ - - )Y’)‘\.. 2
IAM 2 B Y
Lo
SIS 1> 1
%, ; Q
I o Contacts utiles
News
Date Titre Site -
¥ = === Formulaires
17/10/2010 Instituts Sclvav - Evénement Public - Sclvay Awards UTE T
11/10/2010 Midi de l'info Moto : I'exposé est en ligne ! UTE ~
11/10/2010 CPPT du 15.10.2010 (Crdre du jour) UTE
CE - Avis 542 relatif a |a réunicn extracrdinaire du N
7/10/2020 30.09.2010 (Communicaticn sur le projet Horizen) i eo:.’-Sﬂ'e
CE - Avis 5341 relatif 3 |a réunion extraordinaire du
4/10/2010 23.09.2010 (Communicaticn sur le projet Horizon K=

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 21



s g 3. CoONsignes et procedures

¢ A. organisation

¢ B. premiers secours-soins H =

21 - surveillance -6 i
C. EP A 1 A22 - eviugtion de
4 de la santé exposition professior

¢ D. methode de travail a risque
¢ E. électricité

¢ F. gaz et équipements sous
pression

¢ G. stockage

¢ |. intervention

¢ J. environnement
¢ K. plan d’urgence
¢ V. voiries-parcage

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 22



BRUSSELS

nombre d'accidents par ar

TF

IS
<)

SOLVAY

sibhe We

N° 9 : safety statistics :

UTE BXL

accidents du travail avec arrét + sans arrét +
chemin de travail avec arrét + sans arrét (personnel inscrit)

performing well ? enouah ?

UTE BXL

TF : Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét

(commun personnel inscrit+non inscrit)

[=2]
o

ol
(=]
|

o
o
|

[
[=]
I

iy
o
|

[== T () &y [ P

UTE BXL
TF : Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét
(personnel inscrit)

dec-04

3.9

6.3

4.1

27

os

29

29 3.1
21

0.0

28

22

00 0000

00 00

B

déc-01

déc-02  déc-03 deéc-04

déc-05 deéc-06

oOTF-NOH OTF-RL

dec-07 déc-08 déc-09 sept-10

BSC-FTS-SIPP:PRD

deéc-05 déc-06 dec-07 dec-08 dec-09 sept-10
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SOLVAY _

o -

SIPP
T

10.

Catalogue
des 54
formations
Internes

Théme pu blic
=]

Formations et nx engagé
Formations et nx engagé
Formations de nx engagé
Formations de nx engagé
Formation et rEdPI
Formation et rEdPI
Formations de nx engagé

cf : processus @ SIPP-022

ﬂLibeIlé de la formation ﬂ

Accueil des nouveaux engagés [séance du pramisr demi-jour)

accueil des entreprises extérieuras [SECURIPASE)

Bonnes pratiques de laboratoire [SECURIFOCHE+Laboratoire Didactique]
Exercice extinction de feu [nouveaux engagés)

Secouriste industriel

recyclage secouriste industrisl

zestion Intégrale des Déchets (GID)

Formations et agents chimiqu Création d'étiquettes pour agents chimigues - Substances dangereuses

Formations de nx engagé
Formations de nx engagé
Formations en ARSSE
Formations et nx engagé
Formations en ARSSE
Formations en ARSSE
Formations en ARSSE
Formations et HI
Formations en HI
Formations en HI

Ergonomie des postes de travaill avec écran de wisualisation

zestion technique des locaux [GTC, détection, alarmes...)

Mise en peuvre de l'outil EA-Tools

Frévention des accidents et chutes lors des déplacemeants

Evaluation des postes de travail

Méthodas d'analyse des risques dans les activités de racherche

Mesurage de l'exposition professionnelle aux agents chimigues
Manipulations confinées de substances toxiques et de nanomatériaux, tec
Prévention des risques liés au bruit

Frévention de ["exposition aux rayonnements ionizants (Kl

Formations et habilitations sp ATEX : risques liés & lutilisation de substances inflammables et travaux en
Formations et habilitations sp Prévention des risques liés aux gaz inertes et asphyxiants

Formations et HI

Vantilation et confinement dans les locaux

Formations et agents chimigu Risques chimiques TOXTRAIMER + phrases de risques
Formations et habilitations spr Choix des Equipements de Protection Individuelle [EFI)
Formations et agents chimiqL Etiquetage CLP des substances chimigues

Formations et agents chimigu Contact avec des subtances chimiques AGE

Formations en agents chimigu Kisque manipulation d'acide fluorbydrique [HF)



oy o, 10. Assurer une formation
adéqguate, fréguente, cohérente

= @

Formations

Choisissez a chaque instant la prévention ! Pour agir en vrai professionnel,
participez a nos formations et testez vos connaissances en fin de session.

" Voici les formations que nous vous offrons

- ® zéance d'accueil (nouveaux engagés, personnel muté ou mission longue durée,

stagiaires, intérimaires)

#® séance dinformations sécurité pour le personnel des entreprises extérieures
(SECURIPASS)

® formation aux bonnes pratiques de laboratoire (SECURIPOQCHE)

® formation continue aux risques specifiques ligés au métier et poste de travail

#® recyclages périodiques (secouriste industriel, pompier, habilitations diverses, ...}

® outils de sensibilisation et e-learning.

Soyez |'acteur de votre formation et développez vos competences en accord avec les besoins
et le plan de votre entite,

En pratique :

#® sccédez au catalogue des formations en ligne
#® prenez connaissance du contenu de |a fiche descriptive de |a formation ainsi gue des
modalités pratiques d'inscription.
® inscrivez-vous dés gue la date de formation est programmée via notre "Module
d'Inscription En Ligne™ (MIEL].
B pour le personnel Solvay

BSC-FTS-SIPP:PRD

Infos supplémentaire

= Catalogue RH

= Catalogue SIPP

= Accueil Sécurité et Bien-&t
au travail pour les nouve:
engages

= Check list accueil nouveal
engages

= Exercice extinction de feu

= Brussels link n210

.LE.L

Borries pratigues
o2 laboratoire

o
5+ SECURIPOCHE

Slide 25



SIPP NOH

'SOLVAY
Bru SSELS SIPP

<<< Mois_Précédent )

Suwant S>>

1/10/2010 Q:00-12:0 EdPI - exercice extinction de feu :pratique 9 fiits 5/7 [&
4/10/2010 08:30-09:00 Accueil info securite (Fr) o/ 15 [&
5/10/2010 08:320-09:00 Accueil info sécuriteé (NI} 1/14 [&
a/10/2010 09:00-12:00 EdPI - exercice extinction de feu :pratique 9 fiits 8/ 4 (&

13:00-14:00 Risques liés a l'utilisation de I'HF 3/ 12 [&
8/10/2010 08:30-12:30 Recyclage secourisme (MNOH) 13/0 (&
11/10/2010 05:30-09:00 Accueil info sécurité (Fr) 1/ 14 [&
12/10/2010 05:30-09:00 Accueil info sécurité (M) 1/ 14 [&
15/10/2010 08:30-12:320 Recyclage secourisme (NOH) 12 /1 [&
18/10/2010 05:30-09:00 Accueil info sécurité (Fr) 0/ 15 @,
19/10/2010 05:30-09:00 Sccuell info sécurité (MDD 0/ 15 @,

05:30-12:30 Recyclage secourisme (NOH) 11/ 2 @,
22/10/2010 09:00-12:00 Exercice extinction feu {nvx engagés + recyclage) £/ 7 (&
25/10/2010 08:320-09:00 Accuell info sécurité [Fr) 0/ 15 [&

09:00-16:00 POP - Programme d'observation préventive 1/14 [&
26/10/2010 08:320-09:00 Accueil info sécurité (NI 0/ 15 [&

09:00-12:00 EdPI - exercice extinction de feu :pratique 9 fiits 12 /D [&
258/10/2010 08:30-12:30 Recyclage secourisme {MNOH) 13 /0 [&

<<< Mois Précédent

Liste des dates par type de séance

é © Sclvay S.A. Group, 2004

sowvay| Last updated: 11-oct.-2004 at 16:00

Webmaster & Information provider : Christiane Vaessen

BSC-FTS-SIPP:PRD
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'Rappelle-moi & quelle(s) séance(s)

je suis inscrit(e)...
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'SOLVAY

TBRUSSELS  5|pp
- ]

Nom des participants

Libellé des formations

DEPRET Pierre

Campagne prévention chutes — PREVENT (1 jour)
Prévention électricité — BA4 (1 jour)

présentation INTERSCIENCE relative aux techniques
avanceées de mesurages de I'exposition professionnelle et
environnementale (1 jour)

Initiation au management environnemental ICHEC-IBGE
(3 séances x 2 h)

Formation Swagelok : sélection des equipements et
accessoires sous pression

Formation ‘détection des gaz’' par DRAEGER Safety

TARTARIN Philippe

Prévention électricité — BA4 (1 jour)
Initiation au management environnemental ICHEC-IBGE
(1 séance x 2 h)

VIERENDEELS Geert

premiere +deuxieme année en milieu management a
'EHSAL (part time)

Personne de confiance — CBMT (1 jour)

Prévention électricité — BA4 (1 jour)

VAESSEN Christiane

Campagne prévention chutes — PREVENT (1 jour)
Comment mettre en place une bonne campagne ?
Multimédia... - PREVENT (1/2 jour)

Visites diverses « ergonomie PC » SECURA — HEYSEL
Education préventive des maux de dos dans le cadre de
la semaine de la santé

Personne de confiance — VIDYAS (1 jour)

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 27




SOLVAY
PBRUSSELS

+

e 11. EPI

Marque - Type

Résistance chimique

Préhension

TRES BONKE

ASELL Convient pour méthanol,
Scorpio 08-354 acetonitrile. acétone... Moyenne
(vert/vert) Egalement pour zoude, acides
| Faible réziztance au DM, |
BONNE
MARTSOLD Convient pour méthanol,
Lnng MNitrosolve acetonitrile, soude, acides.. Moyenne
7RIS | Faible réziztonce a l'acétone |
| e convient PAS pour DEM |
FAIBLE
SAMUR AT Uhiquement pour temps de
contact court [« 20 min) avec les
Duo-star Bonne

(bleus jaune)

=olvants

e convient PAS pour
l'actéonitrile ni le DO,

AMSELL
Touch M Tuff

hon poudrés

TRES FAIBLE
Lhiquement pour temps de

contact tréz court (¢ & min) avec
le mé&thanol

e conwient PAS pour lez autres
zolvants

Tres Bonne

BSC-FTS-SIPP:PRD
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SOLVAY Types d’équipements de protectio Lequel utiliser

- SSELS SIPP - . ?
Bru === disponibles pour assurer la protec '

I’amiante — les (nano) particules da /

Facteur de protection 207 40
Demi-masque avec filtre EN149 FFP3
Demi-masque avec filtre et soupape EN405 FFP3
Demi-masque avec filtre sans soupape EN1827 FMP3
Demi-masque EN140 avec filtre EN143 [??] Masque

+ P3
Masque facial complet EN136 avec filtre EN143 Masque

+P3

Cagoules alimentées et filtre EN 12941 TH2P TH3P
Masques assistés par batterie et filtre EN12942 TM2P TM3P

Source : prevent focus novembre 2007

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 29



SOLVAY 13.

BRrusseLs __S1pp i g
plan d’action
annuel 2010

Joint commitment of all entities with g

the support of the HSE Line
Coaches

= facilitators and promotors Un plan d’actions en 7 points

® Chemical sector : H.J. KORTE
® Plastic sector : D. MARTINEZ
® DCFi+SIS : C. ALVAREZ

® CC-Legal: M. VERVOORT

® RH : Th. LEFEVRE

® DCTRP : J. QUINTART

® BSC : J. LAMPE

. Implication du management
. Observation et amélioration des comportements
. Charge psychosociale

1
2
3
4.
5
6
7

Analyse de poste

. Entreprises extérieures
. Prévention des risques liés aux déplacements

. Information - Formation - Sensibilisation

Pour en savoir plus, merci de consulter les news du CMS Brussels

® SG: G. DEVOS

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 30
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CHIFFRES CLES DES ACTIVITES DE PREVENTION - site NOH

SOLVAY = attention EAT sept mayenne
SOLVAY BrusseLs __sipp année 2007 2008 2009 2010|base  |de 3 ans
o uUssSE SIPP TF 2.3 0.0 2.2 0.0[[12mg] 1.7
5 | TG 0.03 0.00 0.02 0.00|[12mg] 0.02
£ Macc au T [Add) 4 0 3
g MNace au T [ASA) 8 5 &
% Macc au T [AdA+ASA) 12 il 9 &{[12mg]
g M acc chemT 3+1=4 2+1=3 1+2=3 5[[12ma]
g jours perdus AT 30 0 29 0f[12mg] 22
= lours perdus CT 10 13 0 93|[12mg] ]
!*E M premiers soins 70 s} 43 12[% mois o8
§ M incidents répertariés (AT EEXT + 124 103 a3 61 |today 103
E heures prestées EEXT 279515 279286 187140 189707|[12mg] [ 248647
§ @ & [TF EEXT 28.6 17.9 6.0 5.3([12mg] 17.5
S |a 3 |TGEEXT 0.88 0.58 008 0.08[[12mg] 0.51
E % § MNace au T AALAHASA Bd=12 S2=7 2+1=3 4[[12mg]
3 % jours perdus EEXT 246 162 21 16([12mg] 143
TF commun SLV+EEXT 5.2 1.8 2.0 0.8[[12ma] 3
n. jours sans accidents SLVHEEXT [max) 40415 taday
= EdrI 100 100 109 115]|http:/ /14 103
‘g . alertes incendie 93 66 35 2916 mois 65
T |n. slertes gaz 121 60 31 2516 mais 74
n. appel 999 15 12 16 1216 mois 14
n. permis dintervention 2292 1959 120% 93416 mois 1820
AdR+AdP+ip+AdPe 130 93 181 76[6 mois 135
n. de dialogues de sécurité [POP) encodés) 758|maj auto
_ |n de mesurages exp prof [PID] [hors mesurag 47 19 54 115 mois 40
n mesurages bruit 29 0 27 2516 mais 22
c |n heures de formation S5E WX 1067 843 20|t mois 955
T |dont accueil sécurité 673 405 00 6 mois 539
E  [invitss a la séance d'accueil, non participé 38 28 25|65 mais 33
= n QCC = questionnaires de contrile des connalssances (actu : 58 modules de fo |6 mois
o |adr 33 40 62 19[6 mois 45
o | & |adp 30 15 19 18]6 mois 21
= § AdP* = AdP avec EA TOOLS 41 30 65 31[6 mois 45
S | & [AdP™ = AdP encodage MEDEXIS 41 30 65 316 mais 45
; 2 |AdPe = ergonomie écran-bureau 11 15 7 11(7 mois 11
§ % lip = inspection planifige 15 17 27 15[6 mois 20
S T% . de subst éval par EA-TOOLS 1564 |cumulé depuis 200¢
E ® |n. recommandations 155 204 749 255 (5 mois 369
cnnfurmité|n. de remarques, constats ou nnn—cnnfurmitn{ nd nd 89| ><><|[1er trim 829
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asoway ., 14. équipements de travail et
machines . receptionneées,
conformes, entretenues.

points d’attention :
¢ procédure achat-reception

¢ mise en conformité des machines Tise en seice EdT
¢ mise en conformite electrique

¢ Mise hors service si nécessaire

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 32



ovaYs g 15. avis et Informations

attention !l :
Presence de bactérie

Legionnella :

ne pas utiliser les douches

jusgu’au 11.10.2010

Informations complementaires - wos contacts
et

F. DEFFET : 1ol 110 + mossage envo s oo 3. 10,2000 au operaicuns PFEFT

zthbution

Atichage porie bat K+ dowdies du GasiRsia K - 7 edobes acds 2090

attention !! : nid de guepes

dans le sol au pied du lierre

{(sera détruit ce lundi par SIPP)

Intormations complementaires - vos contacts
WA

P, TARTARN : el 2013

P. DEPRET - el 1110

Dstnbution

Aftsdhage porte BAT C & a0t 2010

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 33



From: Houba, Francoise Sent:  mer, 13/10/2010 10:45

Taor Exchange Users MOH; 'h.mvula@artelis.be'; 'm.tejarti@artelis.be'; ‘Jessica WE, Yanberlamont'; ‘axelle, devries@zingis. eu’; Martine, Dubois@2ingis.eu; DEMEUTER, CHRISTIMNE
[aa] Sippnoh, Moh; 2000, Appel; Dispatching, FTS; alberico, Enzo; Cock, Veronigque; Yanlaerhoven, Sylvain; Depret, Pierre; Medeiros, Manuel; Oreins, Jean-marie; Poulin, Bernard; Rouby, Thierry;

SOLUAH Thomas, Jose; Verstraeten, Roger; wWierinck, Philippe
. Subject:  Awis - Travaux de réfection des routes
BRUSSE

Les "Facility & Technical Services - NOH" vous informent...

Des travaux de réfection des routes du site vont &tre entrepris
dans le courant des mois d'ectobre et de novembre 2010,

Mous sommes tributaires des conditions climatigues,
ces dates sont donc sujettes & modification.

Hous vous invitons & continuer & appliquer scrupuleusement les consignes de sécurité en vigueur sur e site
(e.g. : limitation de vitesse a lendroit des différents travaux = 20 km/h).

Une signalisation et un balisage seront mis en place aux abords des chantiers, merci de les respecter.

>18M0>2910 b
| > 0111 > 12411
o
> 15111 = 26/11
m

Informations complémentaires - votre contact

Enzo Alberico - 3680

- SOLVAY
BruUSSELS FTS NOH
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powAs g 16. REUNions de securité du
personnel

criteres :
¢ périodiques
¢ participatives (remontee

d’information ; écoute par réunion securité
le management) ECM-MAT

¢ suivies d’actions et de
résultats
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s COURS SECURTE
= O

Biwr-dbre aw travail

SOLVAY
BRUSSELS  S|pp 17.

—

fancours S&corind 2008

La gagnante du chéque cadeau de 250 € est
Mme Julienne Pique de DCRH
L’'entite
¢ concours sécurité ayant le taux de participation moyen le plus éleve, et
. I,important c’est qui recoit également un cheque de 250 € est

.. CC-MDA avec 84,80 %!
de participer e —
*

. Taux de participation
'*‘ moyen [/

L al T 1

Y PHA A .
1

a 10 i 1 Ja 40 a0 a0 0 ol 20

Merci § tous les participants... ¥ "

Rendez-vous au lancement du concours 2009111 I
BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 36




oAy, g 18. ACcueil nouveaux engages —
stagiaires — interimaires —
entreprises extérieures

A31 - fiche
uation des risques je

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 37


http://teamsites.solvay.com/sites/brussels/Brussels PUBLIC/SECURIPOCHE.pdf
http://teamsites.solvay.com/sites/brussels/Brussels PUBLIC/SECURIPASS fr.pdf

maattis_gee Qui fait quol

ion People Vie Pratigue Développement Durable Sécurité et bien-&tre Actualités Liens

Dans cette catégorie

ARSSE

HSE LC

Conducteurs d'éguipements
de travail mobiles

: —_ : EdPi

Les acteurs sont des personnes intervenantes ou habilitées pour diverses EEvac

activités de la prévention dans les domaines de la sécurité, sante, Gestionnaires de listes du

. . ; : personnel en cas
environnement et bien-étre au travail. T &vacuation

Réseaux d'acteurs

oW WY

W

= OPIG
Catégories d'acteurs : > fccuell séaurité dy

personnel des entreprises
extérieures

® | o5 animateurs-relais Sécurité, Santé & Environnement (ARSSE) ~ Contréle des échafaudages

® | &5 HSE Line Coaches (HSE LC) =t échelles

® | &5 conducteurs d'équipements de travail mobiles ou servant au levage de charaes ~ Electricité BA4/BAS

® | o5 equipiers de premiére intervention (EAPI)

® | =5 dquipiers d'évacuation (EEvac)

® | = gestionnaires de listes du personnel en cas d'évacuation

® | o5 opérateurs permanents des installations générales (OPIG)

® | o5 personnes habilitées & assurer 'accueil sécurité du personnel des entreprises Infos supplémentaiFES

exterieures
® | oz personnes habilitées 3 contréler les échafaudages et les échelles
® | o personnes habilitées &lectriciteé BA4/BAS = Oraaniaramme du SIPP

Contact : Christiane VYaessen
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- SOLVAY
Bguss&

UTE BRUXELLES - structures SSE et n. de réunions périodiques par an (estimation)

SECTEURS+SBU

+CC 23 2x
4x

HSE LiCo Line

h
Coaches (4%)
animateurs-
entités relais SSE

n ARSSE (2x)

- 60 -0-2-4
- 1 - 2

10x
SIPP INEOS
~20 12x
SIPP ARTELIS
2x
SIPP et CeP
. ENTR EXT
0a 10 0-4x
réunions de
hanti
chantiers 15-30 0
2

BSC-FTS-SIPP:PRD

EIPP participates to many meetings...

2]
o
)
w
©

=}

10x



 SOLVAY

PBRuUSSELS  S|pp

Quelques flashes sur la promotion de
la sante au travall

O

mission SEPP
medecin du travail

January 2010 Slide 40



Brusses_gpp €rgonomie bureautique

J’organise mon poste
de travail sur écran

(1) 42cm a 55¢cm
(2) 50cm

(3) 40cm a 60cm N4
(4) 65cm & 73cm =,
(5) 20cm & 26cm
(6) 80cm a 90 cm
o

(7) 2cm d’épaisseur
(8) 3cm maximum
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http://www.bxl.be.solvay.com/xl/people/my_env/office/ergonomie/Default.htm
http://www.bxl.be.solvay.com/xl/people/my_env/office/ergonomie/Default.htm

Bruttls__gm Analyses de poste ecran i

Microsoft Office
Bxcel Worksheet
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aoowar, o €Nnquéte relative au poste de travail
écran
997 réponses sur 1366 I

b —dd

eprouvez- vous de la géne due au froid ? |
P 5 enquete 2010
, nomie de bureau et
non-répondu
souvent 49, mais
15% J

25% B rarement
O occasionnellement
occasionnell O souvent

B non-répondu

O jamais

ement rarement am
26% 30%
Questions 11a2l1let23a34
400 374
350
300 -~
250 ~
200 -~
150 - B Nombres de personnes
100 - T
50 - 10 o0 0 10
0 - T T T T T 1
0 1a 21a 413 613 81la 101 121 141 161 181
20 40 60 80 100 a a a a a
120 140 160 180 200
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_ SOLVAY enquéte 2010 :
TBRUSSELS  g|pp ) :
ressenti au poste de travail

Nervosité

Fatigue générale

Problemes de digestion

Douleurs aux jambes / pieds

B Jamais
Douleurs aux bras O Rarement
Douleurs au poignets [ Occasionellement
Douleurs aux mains B Souvent
Douleurs & la nuque @ Non-Répondu
g ??7?

Douleurs aux épaules

Douleurs au dos

Fatigue oculaire

Maux de téte

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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sovay - enquete 2010 : facteurs
IPP

BRUSSELS

— d’ambiance au poste de travail

Espace disponible

Ecombrement des surfaces

Propreté des surfaces

Qualité de l'air B Jamais
Humidité de l'air O Rarement
Aération @ Occasionellement
B Souvent
Eclairage B Non-Répondu
Bruit o277

Courants d'air

Froid

Chaleur

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 45




oA, Formation annuelle a la
manutention manuelle des charges
y.C transpalette

BSC-FTS-SIPP:PRD Slide 46


http://osha.europa.eu/fr/campaigns/ew2007/teaser/news_article.2007-06-25.napo_MSDs/image/image_view_fullscreen

maarls_gee promotion de la sante

¢ bougez
¢ mangez mieux
¢ participez a la semaine de i —

Mangeons sain, mange .uu m t!m b

Ia Santé Bientdt sur les menus du mes : .

Fithess 5 i f;,fd S

@O ..@@

/'-.-'/ reed. o NCes
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Qrogrcdimme

lundi | & jeudi 24 m 12007 — " mardi.22. 1ai.2007
CENSEILS BiETETlQUES {entrée du restaurant) JEGGING 12h15 précises a 13h

Mme Marcaux détéicienne RV a l'entrée de la salle de fitness

"Comment établir un menu équilibré ?" 2 courses | allures adaptées

inscriptions ; Eddy Teirbrood - 2560

toute la. emaine jeud 24 mai 2007
DEGUSTATIEN CRATUITE (entrée du restaurant) EDUCATIGN 102 12h

différente chaque jour : - dans 1a salle Marly 2

potage froid - potage chaud & cornet de crudités PR?;E;IEE g;z inscriptions via MIEyL du SIPP
SALLE FITNESS (inscription requise pour les cours collectifs)

"semaine portes ouvertes” NiDi DE ].I].:'tf':'v 15“15 préciSEE 3 1?;. . )

" té L tte :

TESTS SANTE® (142 min) de 8 2 9 & de 13 2 14h QuizZ qui B

- votre taux de glycemie animation : Nicolas Guggenbiihl

- votre CHDE[CiT.é pulmonaire digtéticien-nutritionniste

) ) inscriptions : canne.demeyerii@solvay.com

PREVENTIEN DU TABAGISHME® s5x3 j. max.

prét de média
o ; . . venc edi.25.mal-2007
jeudi 24 & vendredi 25 1ai 2007

VELLEY 12h15 precises a 13h

NACHINE D'EVALUATIGN DE 'SAH'IE*E amin) de 9 a 16h _SUF "? T?frﬂi" de‘ fr:u_:-t

mesure votre tension et calcule votre BMI ;;Eﬂfgg;;fefﬂgﬁg'p“ de 6 personnes :

* : contact : J.L. Willemot - 2564
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SOLVAY
PBRuUSSELS  S|pp

Salle fitness thh €SS '- )

ouverte le lundi de 07h00 a 09h00
du lundi au vendredi de 12h00 a 13h30
les lundi, mardi & jeudi de 16h00 a 19h00

January 2010 Slide 4@


http://galaxie.noh.be.solvay.com/fitness/default.htm

asovar, o FITNESS : enquétes de

satisfaction

Votre avis sur l'aération et la température
en salle de Cours Collectifs

6% 9%

O Trés Bon
W Bon

O Moyen
40% O Mauvais

45%

Votre opinion générale sur les activités de
fitness

0%

O Trés Satisfaisant
B Satisfaisant

O Insatisfaisant

O Trés Insatisfaisant

Combien de fois venez-vous en moyenne par
semaine a la salle de cardio fithess ?

18%

27%

O - de 1x
B 1x
0 2x
O3x et +

29%

Votre avis sur I'encadrement en Salle de
Cardio-Fitness

8% 0%

O Trés Bon
@ Bon

0O Moyen
O Mauvais
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ooy, ., Prévention de la
charge psycho-sociale

¢ gérez votre stress

MAUVAIS BON
¢ Harcelement, violence :

appelez les personnes de
confiance (brochure)

¢ Stress-burn out : reseau de vigilance
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http://www.bxl.be.solvay.com/services/AC/fr/Ressources_Humaines/Bien_etre/Bien_etre_plan.htm
http://www.bxl.be.solvay.com/services/AC/fr/Ressources_Humaines/Bien_etre/Harcelement_violence.htm
http://www.bxl.be.solvay.com/services/AC/fr/Ressources_Humaines/Bien_etre/Files/Brochure_harcelement.pdf

SOLVAY

BRUSSELS S1pp

FRIDAVBIKEDAY

Aprés le vendredi jour du poisson et le
vendredi 13... place au vendredi jour du
yélo! Les atouts pour |aisser vos clés de
yoiture chez vous et enfourcher votre velo
sont parfois {nSOUpGORNES. ..

Plus rapide que 1a yoiture : il Ny arien de
plus rapide que |2 vélo aux heures de pointe
sur les distances de moins de 5 km. Vous
traversez laville enun coup de sonnette.

Jamais en retard: le vélo trouve toujours 1e
moyen de se frayer un passage dans le trafic.
Et une fois sur place, vous yous garezen triple
vitesse.

Bon pour la santé: excellent pour |'espérance
de vie (+2.5 ans), le coaur, les performances
respiratoires, |'efficacité au poulot, mais aussl
contre le stress el \es maladies...

Bon pour le portefeuille: outre les cono-
mies en frais de déplacement et de parking,
vous recevez 0.1 5€ par km parcouru.

Un air plus sain: contrairement auxa priori,
I'exposition du cycliste aux polluants est 24
3 fois moins importante due l‘automob'\l'\slel
Et il offre un air de meilleure gualité sur un
plateau a tout |l monde...

Plus siir que 1a voiture: 1es cyclistes anti-
cipent beaucouP mieux les dangers de la
circulation. chiffres @ |'appui (seulement 05
mort par an a vélo a Bruxelles contre plus de
20 en voiturel.

Promotion du vélo en tant que

moyen de mobilité
, 11té dur
écodynamisme el

Le yendredi, tous au boulota

Quelle pluie? Draprés les statistigues, 8%
seulement des trajets se déroulent sous la
pluie et cette dernigre est de courte durée
(averse):

Frais au boulot: avec les vélos modernes
et un bon gquipement, \Vous arriver généra-
lement au boulot sans transpirer. Ft de plus

en plus d'entreprises 'équipent de douches
ot vestiaires.

Du hien-étre @ |'stat pur: quel plaisir daller
auboulot plus J6tendu, de remonter oud éviter
les files, de discuter en chemin... Vivez un
sentiment de liberté unique et des moments
magiques 4 la chaine!

Vendredi. rejoignez vous aussi e
mouvement «FRIDAY BIKEDAY » et...
faites sauter les bouchons !

Rendez-vous sur www.iridayhikeday,he

vélo!

Bruxelles
|

*
*

www.ibgebim.be

ENTREPRISE

EC

ONDERNEMING
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http://www.fridaybikeday.be/

srsstes_see NOmbre d’observations par
s Observateurs

80 observateurs
D’ou 43 FTS (sur 71)

.
=

—
- 400 —
2comportements g

T\~~~ [

N~ -

—

+/-
[ 12+ 8 FTS

“’ |

[0
3 3 21 +
ol 15 FTS

(0]

1FTS
3FTS ) -
16 FTS
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SOLVAY

- SSELS SIPP 1~ti i
S === Un nouveau mot au dictionnaire ?

¢ attentielles : attitudes ou comportements essentiels, qui

doivent

étre consideres et compris comme des regles de

sécurité impératives, issues de I’expérience, qui
s’appliquent toujours et a tout moment dans le contexte
d’un environnement de travail en vue de prévenir les
dangers et supprimer les risques

¢ (attentiels ou attentielles : on peut mieux valoriser le mot au féminin : les attentielles = les
attitudes essentielles)

4

définition des
attentiels
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poWAs g Partenariats nombreux sont
nécessaires

¢ avec ULTIMATE SKILL pour les activités FITNESS

¢ avec COMPASS-EUREST (sociéte de restauration) pour la
promotion d’une nourriture équilibrée (programme ‘balanced
choices’) et des conseils diététiques

¢ avec EUROMUT (mutuelle) et le CBMT pour la mise a disposition
d’un équipement d’auto-évaluation de la santé

¢ avec Pro-Velo, IBGE (Bruxelles Environnement) et Bruxelles
Mobilité pour les activités DRING-DRING et FRIDAYBIKEDAY,
BIKE TO WORK

# tous nos collegues de Facility and Technical Services (pour
infrastructure, I’entretien des fontaines eau potable, de la
détection incendie,..)

¢ tous les superviseurs et conseillers en prévention des
entreprises extérieures

® ...
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SOLVAY
PBRUSSELS SIPP

Programme de visite :

14h30 a 15h50

* A
INERGY :

(bancs de tests
réservoirs)

J0096-99-91-93-21-16

P. DEPRET

+ O. BUYLE, F.
DOUGNIER

¢B
AMO

(mise en ceuvre
polymeres +
utilités)

A0142-144-188

G. VIERENDEELS
+ D. DELCOURT

¢ C
SOLVIN

(polymérisation +
évaluation
polymeres
vinyliques)

U0417-421-

S. MAGRON +

B. LEKEU-E.
VANDEVIJVER-
J.M. COISNE
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s g INSTRUCTIONS POUR LA VISITE
retour a 15h50 au plus tard
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Programme de visite :

14h30 a 15h50

* A
INERGY :

(bancs de tests
réservoirs)

J0096-99-91-93-21-16

P. DEPRET

+ O. BUYLE, F.
DOUGNIER

¢B
AMO

(mise en ceuvre
polymeres +
utilités)

A0142-144-188

G. VIERENDEELS
+ D. DELCOURT

¢ C
SOLVIN

(polymérisation +
évaluation
polymeres
vinyliques)

U0417-421-

S. MAGRON +

B. LEKEU-E.
VANDEVIJVER-
J.M. COISNE
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Pl-COs

; Proqgresser
Q 9
Innover
Communiquer (COS)

gérer les priorités
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Broaitis s ...progresser...
¢ faire mieux encore significativement pour chaque elément
, lanifier
reajuster,
améliorer,
Inhover

o ali
vérifier realiser
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